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07 de enero de 2019

Ref. ARG/MB/020 - “Diagndstico de las capacidades
institucionales en la Administracién Publica de la Provincia de
Tierra del Fuego” - Eleva Revisién “C*

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revisidn “C” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

Silviarg rimoto
Representante Residente a.i.

Sr.

Secretario de Coordinacion y

Planificacion Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministeric de Relaciones

Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacionatl
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“2018 — Ao del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY ;

89 /208

Nota:

BUENOS AIRES, 4 7 ic.. 2018

OBJETO: ARG/16/020 “Diagndstico de las
capacidades institucionales en la
Administracién Publica de la Provincia de
Tierra del Fuego” — REVISION C

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados de la Revisién “C” al Documento de Proyecto ARG/16/020 “Diagndstico de las
capacidades institucionales en la Administracién Puablica de la Provincia de Tierra del Fuego” y
el Informe de Andlisis y Evaluacion confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY
(afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.

SILVANA RUFAIL
DIRECTORA DE PROYECTOS
DE MPLEMENTAGION NACIONAL
MAMSTERD de RELAZUINES EXTERIIRES y EU070

Al Sefior PNUD ARGENTINA
ECIIOE PARA REVISAR &
René Mauricio Valdés Eﬁ%% ILG FARA RY ;g’ﬁg!;ﬁfgﬁg
Representante Residente T ST e B
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES 27 DIC 2018
. UNIDAS PARA EL DESARROLLO e SV
S. / D. SO ALV HETALION
HEG GA
2o ({3 32X - 09553




Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atlantico Sur
"2018 afio de los 44 héroes del Submarine ARA San Juan"

Nota

Niimero: NO-2018-00056498-GDETDF-MECO

USHUAIA, TIERRA DEL FUEGO A. e LA.S.
Viernes 14 de Diciembre de 2018

Referencia: Proyecto PNUD ARG 16020 — Revision PRODOC

A: Silvana Rufial (),

Con Copia A:

De mi mayor consideracion:

Sra. Silvana Rufial
DIRECTORA DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
SECRETARIA DE COORDINACION Y PLANIFICACION EXTERIOR
S / D

Tengo el agrado de dirigirme a usted en mi caracter de Ministro de Economia de la Provincia de
Tierra del Fuego, designado como Asociado en la Implementacién del Proyecto PNUD-ARG 16020
Diagnostico de las capacidades institucionales en la Administracién piblica de la provincia de Tierra
del Fuego con el propésito de presentar la propuesta de Revisién C del Documento de Proyecto
(PRODOC).

Motiva nuestra presentacion de la presente revisidn la necesidad de otorgar mayor plazo a la
implementacién del proyecto a fin de poder completar los objetivos del mismo como asf también
profundizar el diagnostico y recomendaciones de las 4reas ya estudiadas en el marco del proyecto.
Asimismo, se han realizado ajustes en las partidas presupuestarias y en la gestién del Proyecto a fin
de adecuar el presupuesto y los procedimientos a las necesidades del nuevo afio de ejecucion.

Esperamos contar con su atenci6n favorable a la propuesta _adjunta a la presente nota.
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Sin otro particular saluda atte.

Digitally signed by GDE Tietra del Fuagol

DN: ¢n=GDE Tierra del Fusgo , c=AR, 0=Provincia da Tierra dei Fuego , ou=Secretaria de Informatica
y Telecomunicaciones , safalNumber=CUIT 30546862454

Dafe: 2018.12.14 12,3807 -03'00'

Jose Danie] Labroca
Ministro
Ministerio de Econg

",

Digilally slgned by GDE Tiema del Fuagoh

DN: en=G0E Tierra dal Fuego , c=AR, o=Provingia de
Tietra del Fuego , ou=Secrataria de informatlca y

Tel isaclones | ser: UIT 30546662434
Date: 2018.12 14 12:38:09 -03°00"




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO PN
u|lD
Semprres
REVISION C

Titulo del Proyecto: Diagndstico de las capacidades institucionales en la Administraciéon Publica
de la Provincia de Tierra del Fuego

Numero del Proyecto: ARG16020

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Economia de la Provincia de Tierra del Fuego
Fecha de Inicio: 15/02/2017 Fecha de finalizacion: 31/12/2019

Fecha de reunién del Comité LLocal de Revisién del Proyecto (LPAC): 01/02/2017

Breve Descripcion

El Objetivo de la presente Cooperacion Técnica, apunta al fortalecimiento y modernizacion de
la Gestion Publica Provincial con el fin de mejorar la prestacion de los servicios publicos,
promover el uso eficiente de recursos y administrar de forma efectiva las instituciones,
partiendo de la realizacién de un diagnéstico de las capacidades institucionates de gestién que
permitan elaborar un plan de mejoras institucionales. Las principales areas a considerar son: (i}
la gestién de los recursos humanos de la Administracion Central (salud, educacién y central);
(i) la transterencia de subsidios a Escuelas Privadas; (iii) las Obras Publicas, (iv) las compras y
contrataciones Centrales y (v) la transparencia y el acceso a la informacion Publica.

El objeto de la presente Revision C es:

* Extender la duracién del proyecto hasta 31.12.2019

* Revisar y ajustar el presupuesto del 2017, 2018 v 2019 como asi también reasignar presupuesto entre cuentas.
* Ajustar la estructura de gestion del Proyecto a fin de atender los requerimientos de la auditoria.

* Revisar y Ajustar el Anexo 8 Marco de Monitoreo.

Efectos a los que contribuye el proyecto Revision C Revision B | Variacién
(MECNUD/Programa de Pais): Para 2020, el pais Total de
habrd consolidado una ciudadania plena recursos 182.706 167.897 14.809

mediante la proteccion y premocioén integral de

o =5 requeridos:
los derechos humanos y el disefic y aplicacién

de mecanismos de acceso a la informacion, de Total de TRACPRUD:

forma que se garantice la participacion recursas Goblerno: 177.766 163.007 14.758

ciudadana vy el acceso a la justicia en todo el || asignados: Costo de
territorio, sin discriminacién de ninguna indole. - 4.940 4.890 50

Apoyo:
Producto(s) Indicativo(s): 3.5 Mejora de la No
capacidad’ de gestion a través del
fortalecimiento  institucional para  prestar
sérvicios_ con mayor eficacia, eficiencia vy
transparencia

Financiado

Acordado por (f|rmas)

Asociado en la implementacion

!%i Goblerno / / -

fiepresentant Resigente a,l.

AR Aclaracién: aclaracién:Diregfor Nagional PNUD 16020
k Fechigiatario de Coortinecn g Fecha: D7 F0F 7010 fkecha:  _TAMZ/2018
Ptanrﬂcach [EEET o '
77 DIC. 2018

T Nota: Ajuste los casilleros de firma segun correspenda



Justificacion de la revision
. Extensidn del plazo del proyecto:

El proyecto se ha ordenado por prioridades de ejecucion de acuerdo a las necesidades de la
Provincia, definidas por la Direccidon Nacional del Proyecto. Por tal razdn, se ha iniciado con la
contratacién de un equipo de expertos a cargo de realizar las actividades de diagnéstico de
situacion y recomendaciones en el Sector Educativo en lo que respecta a la ejecucion
presupuestaria, gestion administrativa y servicios tecnolégicos vinculados con la gestién de los
recursos humanos en el drea. Este trabajo incluyd las transferencias a las instituciones educativas
de gestidn privada.

Si bien las fuentes de informacién eran abundantes vy la disposicion del personal del Ministerio de
Educacion ha sido excelente, el equipo del proyecto se encontré con que informacién estratégica
para el diagndstico no se encontraba sistematizada y disponible como son las Plantas Orgénicas
Funcionales {POF} de los establecimientos educativos de Gestién Publica. Este problema no es
menor visto que es la informacion bdsica necesaria para determinar la razonabilidad de la
ejecucion presupuestaria en el area.

Es importante aclarar que si bien esas POF se podian construir a partir de la liquidacién de
haberes, dicha informacién debe ser validada por los decretos y resoluciones que definen la
planta en cada establecimiento Educativo.

De forma paralela, la Secretaria de Recursos Humanos de la Secretaria General de la Gobernacion
a partir de la incorporacién del Sistema Informético SIGE ha solicitado a todos los
establecimientos educativos realizar la carga de las Plantas Organicas Funcionales en el sistema
antes mencionado. Esta informacién se fue construyendo en los distintos niveles educativos
durante el presente afio y para el mes de agosto de 2018 el equipo consultor ha recibido una base
lo mas completa y actualizada de las POF de la Provincia. '

El contexto planteado ha llevado a que los trabajos en el drea de educacién se hayan extendido en
el tiempo generando algunas demoras en la ejecucion de los servicios contratados. Si bien se
avanzd con el analisis del sector de Compras y Contrataciones Publicas Provincial, la segunda
etapa del proyecto, vinculada con el Sector Salud recién se inicia formalmente en el mes de
septiembre del corriente afio. Por lo tanto, la finalizacién del Proyecto prevista para diciembre del
presente ejercicio condiciona la profundidad del diagnéstico y de las recomendaciones del Sector
Salud. ' '

Ademas, hay algunos requerimientos especificos en el area de Gestién de Recursos Humanos en
el drea de la Educacién que pueden abordarse desde el proyecto a fin de alentar una integracion
normativa y regulatoria entre los procedimientos definidos para tramites en formato fisico (papel)
y tramites digitales. En esta direccidn debe contemplarse la necesidad de revisién de manuales de
usuarios y su compatibilidad con los nuevos esquemas vigentes, '

También, en el drea de Educacién, se ha solicitado realizar un diagndstico y recomendacion de
integracion de sistemas vinculados con la gestién de los recursos humanos y su liquidacién de
honorarios.

Asimismo, a partir de los anadlisis efectuados en los distintos sectores se reatizard una evaluacion
sobre los cambios en los niveles de accesos a la informacion y transparencia de la gestién. Si bien

N 2

e



el tema transparencia puede ser un eje en si mismo para toda la gestion provincial, la dimensidn
del andlisis requeriria una mayor asignacién de tiempos y recursos. Por lo tanto, es mejor acotar
en esta instancia el nivel de este analisis.

A modo de sintesis, a fin de completar los trabajos en Salud, realizar una evaluacion sobre la
transparencia en la gestion y realizar el cierre del proyecto requerira de al menos 6 meses de
plazo adicional.

il.  Sereasignan partidas

En primera instancia un ajuste que es necesario es el del 2017, visto que el monto previsto fue
superior al monto ejecutado. Esto se produce debido a que gastos realizados para las misiones de
noviembre de 2017 fueron pagados a inicios de 2018, cuando la cuenta bancaria del Proyecto
estaba operativa.

Por otra parte, la extension del plazo de ejecucion del proyecto al 2019 demanda una
reasignacion de partidas para cubrir todo el periodo de ejecucién comeo asi también reordenar
partidas de acuerdo a la demanda de las actividades previstas.

Finalmente, se realiza un leve aumento del presupuesto a fin de incluir las diferencias cambiarias
generadas durante la ejecucion del proyecto.

ill.  Ajuste de la estructura organizativa def Proyecto

Durante el mes de agosto/septiembre de 2018 el Proyecto PNUD 16020 recibié una Auditoria Spot
Check en cuyo informe se ha indicado como critico el hecho que el Firmante del Contrato con los
consulores sea quien autorice los pagos visto que podrian presentarse situaciones poco claras
para la gestion del Proyecto.

A fin de dar respuesta a la observacién, la Direccién Nacional del Proyecto se comprometié a
ajustar la estructura del proyecto a fin de que la persona responsable de las aprobaciones de
informes y autorizaciones de pagos de los consultores sea distinta al Coordinador General quien
firma los contratos.

IV.  Revision y ajuste del Anexo 8 Marco de Monitoreo del Proyecto.

A fines de mayo de 2018 se ha planteado la necesidad de hacer seguimiento de los avances del
proyecto de acuerdo a los indicadores definidos en el Anexo 8 del Documento del Proyecto. Sin
embargo, al momento de establecer indicadores que permitieran evaluar los distintos ejes del
proyecto se han presentado dificultades principalmente debido a que se estaban analizando areas
(como Salud y Educacién} y tematicas particulares como son Recursos Humanos, Transparencia y
Contrataciones Publicas. '

Es evidente que la envergadura del Proyecto, en montos y plazos no permitia abarcar todos los
puntos indicados en el proyecto. Ademas, nos encontramos con dreas como Compras y
Contrataciones que se encuentran en un desarrollo insipiente en lo que respecta a su normativa,
procesos e integracion de tecnologias debido a que atin no se encuentra reglamentada la Ley




Provincial. Como contrapunto el area de Obras Publicas con sus distintas dreas se tornan en un
proyecto en si mismo.

De acuerdo a la estrategia de abordaje del proyecto, se ha trabajado por Ministerio / 4rea
Educacién y Salud, particularmente en lo que respecta a la gestion de Recursos Humanos a fin de
hacer el diagnostico integral y posteriormente elaborar un Plan de Accién acorde a las
problematicas identificadas en materia de RRHH. Este anélisis se realizé desde distintos ejes: 1)
ejecucién presupuestaria, 2) marco normativo, 3) procedimientos administrativos y 4) uso de las
TIC para la gestion y asi lograr un analisis integral en lo que respecta a la gestion de recursos
humanos.

De forma paralela se ha trabajado el drea de Compras y Contrataciones Publicas con el propdsito
de analizar el estado de avance de la reglamentacién de la ley provincial y asi proponer acciones
de mejora que fortalezcan la implementacion de la nueva ley provincial. Este trabajo no tiene el
mismo alcance que Salud y Educacion por lo cual no se mide con los mismos indicadores de
avance. '

Si se analiza la seccion lll resultados y alianzas se define que en el drea de contrataciones se
aspiraba a la elaboracion de un manual de procedimientos que incluyera la estructura
organizativa y procesos optimizados. Sin embargo, la falta de reglamentacién de la Ley es un
condicionante para lograr el resultado esperado.

Finalmente, en cuanto a la transparencia en la informacién publica, el diagnéstico deberia
alcanzar a todas las dependencias provinciales por lo cual se ha identificado un nuevo problema
en cuanto a la dimensién del trabajo a realizar en el marco del Proyecto. Tal como se indica en la
seccion resultados y alianzas puede definirse una estrategia y metodologia orientada a evaluar los
niveles de transparencia de la gestién, pero dicho estudio deberfa realizarse en los distintos
Ministerios. Con el propdsito de cumplir con lo previsto en el documento del proyecto se
elaborara un anélisis de transparencia pero en las dreas mencionadas con anterioridad y de
acuerdo a la particularidad de cada analisis. ' B

Tomando en consideracion lo expuesto se propondra la modificacion del Anexo 8, en particular
con relacion a los indicadores de resultado a fin de poder facilitar las acciones de monitoreo y
seguimiento.




1. DESAFiOS DE DESARROLLO {DE 1 A 4 PAGINAS — SE RECOMIENDA UN TOTAL DE 2 PAGINAS)

Se elimina:

La provincia de Tierra del Fuego tiene la intencién de disefiar un importante Plan de inversiones de Obras
Publicas, razén por la cual resulta necesario hacer una evaluacién previa del drea. Dicho analisis permitira
contar con un Diagnéstico de fas capacidades institucionales del drea de Obras Pdblicas de la provincia,
constituyendo unos de los principales insumos para el disefio objetivo del Plan de Inversiones Provinciales.

i ESTRATEGIA (DE 1 A 2 PAGINAS — SE RECOMIENDA INCLUIR NO MAS DE 3 PAGINAS)

Sin modificaciones.

liL. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Se elimina en la Actividad 2: Plan de Accién y propuestas de Mejora el inciso iii y se modifica el iv a
Documento de recomendaciones para lo reglamentacion y mejoras del sector compra y contrataciones
publicas. '

Iv. GESTION DEL PROYECTO (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Sin modificaciones.

V. MARCO DE RESULTADOS
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Vi, MONITOREO Y EVALUACION

Sin modificaciones
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VIl ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Sin modificaciones

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Sin modificaciones

X. ANEXOS

Anexos I al 4 Sin modificaciones

Se modifica Anexo 5 Términos de Referencia de la Junta Directiva def Proyecto v Principales posiciones
gerenciales.

Anexo 6 Sin modificaciones

Se modifica Anexo 7 Plan de Ingresos
Anexo 8 Se modifik:an indicadores
Anexos 9 al 10 Sin Modificaciones
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ANEXQ 5 TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO Y PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES

Se modifica:

F2. Técnico Administrativo: serd responsable por la preparacidn de los informes generales de gestidn. En
general, es responsable por la calidad y precisidon de las solicitudes y borradores de informes -que seran
posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto {o quien él/ella delegue). Una vez
aprobado el informe serd responsable de emitir la solicitud de pago al Responsable Contable, En el
presente proyecto, el rol de Técnico Administrativo sera ejercido por personal de la Secretaria de
Desarrofio e Inversiones de la Provincia de Tierra del Fuego.
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ANEXO 7: PLAN DE INGRESOS

Plan de Ingresos Detallado

Proyecto: ARG 16020 Diagnhdstico de las Capacidades institucionales en la
administracién Publica de la Provincia de Tierra del Fuego

Donante: Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego
Fuente: 30071 '

Subtotal-afio 2017 o 35.625]
ene-18 : 51.561 R
jul-18 50292 R

Subtotal afio 2018 - - 101.853}
ene-19 S - 25.206 E
abr-19 20.022 E

- Subtotal afio 2019 : 45.228] .

NOTAS: | o
T/C: USs 1=5 17,409 Fuente Gauchito 30.11.2017
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2017 2018 2019 Total General

Presupuesto (B} -1.389}  136.089 45.229 182.706
Fuente 30071 1.389 136.089 45.229 182.706
Plan de Ingresos (C) 35.625 101.853 45,228, 182.706
ago-17]  35.625 of 35.625

ene-18 ' 51.561 51.561

jul-18 50.292 50.292

ene-19 25.701 25.701

abr-19 19.526 19.526

Diferencia (B-C) o 34.236 -34.236 -1 -0
Fuente 30071 -34.236 34.236 1 -0

12
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Anexo 9 Hoja de Datos Bésicos

Proyecto: ARG16020
Fecha de inicio:
Fecha de finalizacion:

Asociado en la Implementacion: Ministerio de Economia de la Provincia de Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Director/a del Proyecto: Cdor. José Labroca

Cargo: Ministro de Economia de Tierra del Fuego

Domicilio: Avda. San Martin 450 — Planta Baja, Ushuaia, Tierra del Fuego
Teléfonos: (02901) 44-1124/44-1126 — Int. 1288.

Fax: -

| Correo e_Iéctrénico: labroca@speedy.com.ar

Coordinador/a del Proyecto: Lic..Leonardo Zara

Cargo: Secretario Secretaria de Desarrollo e Inversiones del Gobierno de Tierra
del Fuego :

Domicilio: Sarmiento 745 PISO 7, C1 041AAO CABA, Cdad Auténoma de Buenos
Aires

Teléfonos: 011 4322-7324 / 4322-2812
Fax: -
Correo electronico:

Presupuesto Total: U$S 182.706-

Fuentes de Financiamiento: Provincia de Tierra del Fuego

f}“] ------- - U [12 [0

/
/

Firma qé:l Director/a Fecha

[

5.0 Jdeek Fianiel Labroca
Mintstro de Econamia
Gobtarmo de la Provincla de
Tierra del Fuego
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 17 de diciembre de 2018

N2 Del Proyecto: ARG/16/020

Titulo del Provecto:; Diagndstico de las Capacidades Institucionales en la Administracién

Plblica de la Provincia de Tierra del Fuego.
Asunto: Revision Letra “C”.

Objeto de la Revisidn:
A) Extender la duracién del proyecto hasta 31 de diciembre de 2019,
B) Ajustar el presupuesto del 2017, 2018 y 2019; y reasignar presupuesto entre cuentas.

C) Ajustar la estructura de gestién del proyecto de acuerdo a las recomendaciones de la Auditoria.
D} Revisary ajustar el Marco de Monitoreo
De mi consideracion,

La mencionada Revisidn Letra “C” efectda modificaciones de cardcter general.

a. Grado de Ejecucién;

Teniendc en cuenta la informacién brindad por PNUD al 30 de septiembre de 2018, el
proyecto ejecutd USD 90.118,44.-. Esto equivale al 53,67% del Presupuesto Total (USD 167.897)
de acuerdo a la Revisibn B vigente, y al 49,32% del Presupuesto Total (USD 182.706) de la
presente Revisién C.

Par otro lado, los gastos realizados en el periodo 01 de Enero al 30 de septiembre de 2018
{(USD 88.729,84) se corresponden con el 67,07% del Presupuesto 2018 segiin Revisién B vigente
(USD 132.273) y el 65,20% de la presente Revisidn C (USD 136.089).

h. Modificaciones

En la presente Revisidn, el Proyecto extiende la fecha de finalizacién al 31 de diciembre de
2019, En este sentido, y de acuerdo a lo expresado por el propio proyecto, la necesidad de una
extension se basa en lo siguiente:

* Se ordenaron las prioridades de ejecucién de acuerdo a las necesidades de la
Provincia. En tal sentido, se comenzaron las actividades relacionadas con el sector
Educacion. Asimismo, y en el marco de las necesidades detectadas, fas acciones
requirieron algo més del tiempo definido originalmente. Durante este nuevo
periodo, se avanzara para completar los trabajos con el 4rea Salud

El Proyecto ajusta su estructura para dar cuenta a la ohservacidon de la Auditoria
relacionada con la segregacién de funciones con respecto a la quien firma los contratos y quien

autoriza los pagos.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Asimismo, el Proyecto ajusta el marco de Monitoreo, a partir de las lecciones aprendidas
a lo largo de la ejecucién del mismo. En tal sentido, han entendido que requerfan un ajuste de los
indicadores gue fueran definidos originalmente con el fin de poder hacer un correcto seguimiento
de los avances.

Finalmente, se realizan los ajustes presupuestarios necesarios, incluyendo la apertura del
presupuesto 2019.

C. Responsabhilidades

Tal como se menciona en los arreglos de gestion de los Proyectos PNUD:

El titufar del Asociado en la Implementacién se desempefiard coma Director Nacional del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y
gestion general de [as actividades del Proyecto, la presentacidn de informes y contabilidad, la
supervision de las otras partes responsables de |a implementacién y la administracion y auditoria del
uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Proyecto es responsable ante la
Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus
recursos y la aplicacidon de las normas y procedimientos.

b} “La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

c) La presentacidn de los informes financieros (FACE) y responder por la custodia y uso
apropiado de los fondos del proyecto.

d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior participa en la lunta Directiva del
Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento
del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de
los productos del proyecto
d. Comentarios / Observaciones
1- La predisposicidn del personal contratado es excelente. Responden a las sugerencias de la

DPROY y se ajustan con precisién a lo solicitado.
2- Es evidente [a retroalimentacion positiva del equipo del Proyecto, capitalizando las lecciones

aprendidas para mejorar la ejecucion futura.

Alejandro F. Puglisi ~
Lic. en Ciencias Bioldgicas
Especialista en Evaluacion de la Contaminacién y su Ridsgo Toxicoldgico
Responsable Temético Ambiente y Desarrollo Susten !)Ie -DPROY
Res.48
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